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 مقدمه

صنعت در حال 2020سال  شاک بنگلادش خواهد بود. از آنجاییکه این  ساجی و پو صنعت ن سالی بحرانی برای   ،

خواهد داد. داستان سازمانی رخ  یگذراندن مراحل تغییر و تحول است، در روزهای پیش رو، برخی تغییرات عمده

شاک آماده صنعت پو شد، به طور فزاینده 1970ی بنگلادش در اواخر دهه موفقیت  سعه  1980ی ای در دههآغاز  تو

رو شددد. با تیدیل شدددن به یع صددنعت ای روبهسددابقهبا رشددد و شددکوفایی بی 1990ی پیدا کرد و نهایتاً در دهه

صپیکر در یع بازهغول شاک آمادهی زمانی کوتاه، بخش  صل از  84ی بنگلادش با درآمدزایی ادرات پو صدی حا در

ی اقتصادی کشور تیدیل شد. هدف بخش صادرات پوشاک میلیون نفری، به پشتوانه 20صادرات و تعداد شاغلین 

درصد از کل صادرات بازار جهانی 10تا  8میلیارد دلاری است که  50، رسیدن به رقم 2021ی بنگلادش تا سال آماده

شامل می شور را  ضر این ک صادراتی خود را با رقم تقرییی 7شود. در حال حا صد از هدف  میلیارد دلار  34در

ست. با این سیدن به این هدف ناممکن میبرآورده کرده ا شد فعلی ر سرعت ر سعی دارد حال با  نماید. این مقاله 

شاک و نساجی بنگلا صنعت پو سناریوی  شن از  صویری رو سال چشمدش ارائه دهد و ت آن را به نمایش  2020انداز 

 بگذارد.

 بخش تجزیه و تحلیل مشخصات

توان با رشد منفی تا کند صادرات مشخص کرد. در حقیقت، برای اولین بار در تاریخ صادرات، آخرین سال مالی را می

اندکی افزایش پیدا  های قیل، این رشد بر خلاف سال2019منفی را برای چهار ماه متوالی ثیت کرد. در دسامیر  رشد

های اقتصادی، نشان از ثیات و پایداری بنگلادش و رشد صادرات بانع جهانی و سایر مدل اتکرد. با این حال، گزارش

 اش دارند. پوشاک

ی های پوشاکی که تا به امروز تحت نظر اتحادیهدهد که تعداد کلی کارخانهپروفایل بخش نساجی نشان می

واحد بوده است. اگر روند تغییر تعداد  4621، اندقرار گرفته BGMEAتولیدکنندگان و صادرکنندگان بنگلادش 

های جدیدی که هر اهیم بود که تعداد کارخانهمورد تجزیه و تحلیل قرار دهیم، شاهد خو 1ها را از نمودار کارخانه

شرکت بزرگ جهانی 28گروهی ها و همنامهشوند رو به کاهش است. با وارد عمل شدن توافقسال اضافه می

، 2013-14های ها، در سالهای کارخانهفروشی بنگلادش در راستای حفاظت از سلامت کارگران و محیطخرده

صنعت جدید در 75پس از آن در هر سال تعداد حدود  رو شد.های جدید روبهانهبنگلادش با کاهش تعداد کارخ

گر تطابق ایم که نشانصنعت بوده200مجموع اضافه شد. علاوه بر این، در چند وقت اخیر ما شاهد تعطیلی حدود 

، به کاهش است روکامل و ماندگاری صنایع جدیدِ اضافه شده است. بنابراین، اگرچه تعداد صنایع جدید در هر سال 

 یعصنا ی سرآمدعنوان الگوبنگلادش را بهاین مسئله، شده به مراتب بهتر است که  یاندازراهتازه یعصنا یفیتاما ک

طور کلی طیق اعلام شورای ساختمان سیز آمریکا دهد. بهی بالاتر قرار میدر سطح یدارپا یهایوهسیز و ش

USGBCی رهیری انرژی و طراحی محیطی ی دارای گواهینامهها، در حال حاضر تعداد کل کارخانهLEED  در

ای برای شود. اگرچه خریداران هیچ میلغ اضافهی پلاتینیوم میبا رتیه ساختمان24 عدد است که شامل 90بنگلادش 

کند و برای بقای خود ما پردازند، اما چنین ابتکاری همچنان کمع بسیاری به برندسازی میهای سیز نمیساختمان

 هم بسیار ضروری است.
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 2018-19پروفایل بخش، پوشاک و نساجی، بنگلادش، سال مالی  -1جدول 

 4621 صنایع پوشاک صادراتی تعداد

$میلیارد  13/34 کل صادرات نساجی

 % 21/84 سهم )%( در کل صدارات

 میلیون 4 نیروی کارگر

 % GDP )%( 17/11مشارکت در 

% 23/63 ارزش افزوده )%(

تیشرت، پولوشرت، پیراهن، پولیور، شلوار محصولات اصلی

 متحده امریکا، کانادااتحادیه اروپا، ایالات  بازارهای اصلی

 425-تولید نخ تعداد واحدهای نساجی

 796-تولید پارچه

 240-تکمیل-چاپ-رنگرزی

سررررمایه گیاری در بصن صرررنایع نسررراجی پایین 

 دستی

 $میلیارد  6بین از 

 (2019سپتامبر -)آوریل $میلیون  229 صادرات نساجی

 (2019سپتامبر -)آوریل $میلیون  333 صادرات کالاهای جوت

 

ی تولیدکنندگان و صادرکنندگان ی مهم دیگری که باید به آن توجه کرد این است که طیق اعلام اتحادیهنکته

طور مستقیم در صنایع پوشاک مشغول چند سالی است تعداد کارگرانی که به، در حال حاضر BGMEAبنگلادش 

دهد که تعداد کل کارگران در هر واحد تولیدی نشان میمسئله این  نفر ثابت مانده است.میلیون  4 به کار هستند،

تواند استفاده از برخی فرآیندهای می دلیل این موضوعنه تنها افزایش نیافته که ممکن است رو به کاهش باشد. یع 

ی رو منفیطور کلی این امر اثر شود. بهاتوماتیع در خط تولید باشد که منجر به کاهش نیروی کار انسانی مینیمه

 کنند.ی قیل مزد دریافت میبرابر نسیت به حقوق یع دههها ششگذارد چراکه آنصنعت و همچنین کارگران نمی
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 های نساجیتغییرات سالیانه در تعداد کارخانه -1شکل 

ارزش افزوده است. ارزش افزوده همزمان با به خودکفایی رسیدن  مورد توجه قرار گیرد؛ی مهم دیگری که باید نکته

روز در حال افزایش است. بافت، روبهی حلقویهرچه بیشتر صنایع، در پیوندهای پیشین صنایع خصوصاً بخش پارچه

های ارزش افزوده را کاهش های تاروپودی، کماکان نیازمند بخش خارجی است که دامنهصنعت در بخش پارچه

ی تولیدکنندگان شدت رو به رشد گذاشته است. به گفتهدهد. موضوع امیدبخش اما در بخش جین است که بهمی

کردند اما امروز این قیمت دلار تولید می 7تا  50/5شلوار جین را با قیمت ها سابق براین هر بزرگ جین کشور، آن

میلیارد دلار محصولات جین دارد و  3ارزش بالغ بر  دلار بالا  رفته است. بنگلادش هر سال صادراتی با 11تا  10تا 

ی کارخانه 31ی اروپا بگیرد. ظرفیت تولید ی اتحادیهکنندهترین تآمینعنوان بزرگتوانسته است جای چین را به

میلیون یاردی است. مابقی این جین  70ون یارد جین در مقابل تقاضای نزدیع به یمیل 40جین در بنگلادش بیش از 

ی تولیدکنندگان، شود. به گفتهد تقاضا از طریق واردات از کشورهای چین، هند، پاکستان و ترکیه تأمین میمور

بهتر و  یها و طراحپارچه ی روزافزون ازهای جدید مورد استفاده در شستشو و پرداخت و همچنین استفادهفناوری

 .یافزایدبخود  ینج محصولاتبه  یشتریارزش ب دهد تایم را اجازه این به بنگلادش، ترمناسب
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 درصد رشد تجمعی تولید -2جدول 

ی
ی حلقو

ستم بافندگ
سی

 
 رشد سالیانه )%( رشد بسیار بالا

ی
ی تار

ستم بافندگ
سی

-
ی

پود
 

 رشد بسیار بالا
رشددد سددالیانه 

)%( 

پیراهن کشباف، 

 ف.. از الیاپلیور و.

 ساخت-بشر

25/29 

زنانه و  پالتو

دخترانه، لبسا 

...، از بادگیر و

 الیاف بشر ساخت

53/44 

  رشد بالا  رشد بالا

پیراهن کشباف، 

 ... از پنبهپولیور و
66/14 

پیراهن مردانه یا 

 پسرانه از پنبه
16/17 

تیشرت، زیرپوش 

 و... از پنبه
69/11   

زیرشلواری و لبسا 

زیر زنانه و دخترانه 

 از پنبه

59/10   

زیر شلواری و لباس 

 زیر مردانه از پنبه
87/10   

  رشد کم  رشد کم

کشباف، پولیور و ... 

 از سایر منسوجات،
09/6- 

شلوار مردانه یا 

 پسرانه از پنبه
66/6 

تیشرت، زیرپوش 

مردانه از سایر 

 منسوجات

78/7 
شلوار زنانه یا 

 دخترانه از پنبه
43/6 

 

 

بلوز یا پیراهن 

زنانه یا دخترانه از 

 پنبه

73/8 - 

 

 

شلوار زنانه یا 

دخترانه از سایر 

 منسوجات

58/5 - 

 

 

شلوار پسرانه یا 

مردانه از سایر 

 منسوجات

75/0 

 کم است. بسیار %10رشد بالا و کمتر از  %10-20، رشد بسیار بالا؛%20رشد بیشتر از در نظر داشته باشید که توجه: 

 و تحقیقات شصصی. BKMEAبانک بنگلادش،  منیع:
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شود دهد. مشاهده میرشد صادرات محصول میتنی بر خوشه در سال جاری را نشان می 2تحلیل جدول تجزیه و 

های تاروپودی، محصولات الیاف بشرساخت و مصنوعی بافت و هم در بخش پارچهی حلقویکه هم در بخش پارچه

های زنانه و دخترانه، بادگیرها و غیره که ساخته شده از الیاف بشرساخت د. آنوراکانرشد زیادی را به ثیت رسانده

شد را با  شترین ر ستند، بی سانده 44ه شد به ثیت ر صد ر صولاتی چون اند. در بخش حلقویدر بافت، حتی مح

شیافت ستند، با ک ساخت ه شر شده ار الیاف ب ساخته  صدر قرار  25/29ها و پلیورها که  شد در  صد ر دارند. در در

صولات پنیه شلوارها، بلوزها و مقابل، برخی مح صولاتی چون  صاً مح صو سیار پایینی را ثیت کردند. خ شد ب ای ر

و مصنوعی، رشد منفی  ای و ساخته شده از مواد دیگر، نسیت به الیاف بشرساختی پنیهپلیورهای زنانه و مردانه

به به غیرپنیهخریداران را از محصددولات پنیه درروشددنی تغییر رویکثیت کردند. این تجزیه و تحلیل  ای در ای 

شته شان میگذ سالتوان پیشدهد. و میی نزدیع ن شت. بینی کرد که این روند در  های آینده نیز ادامه خواهد دا

های ایجاد شددده در محصددولات الیاف بشددرسدداخت و مصددنوعی باشددد؛ امروزه تواند نوآورییع دلیل بزرگ می

صولات غیرپنی شترای به اندازههمح صولات پنیه ی و در مواردی حتی بی ستند.  راحتای از مح امروزه  ینهمچنه

در مورد  یگرد یمنف ینکته دارند. یشتریب یکشت پنیه آگاه یطیمح یزآمکنندگان در مورد اثرات مخاطرهمصرف

 یهایریگیمم در تصددممه ینکته یع ینا بود. هاآنپذیری غیر زیسددت تخریبمربوط به  یمحصددولات مصددنوع

ست، ز ینانکارآفر یبرا یندهآ یتجار شترب یراا شین مرتیطصنایع  ی ستند. ییهبر پا پی  یناگر ا ین،بنابرا پنیه ه

صولات خارج یابد،روند ادامه  شده و دامنه یدوباره به مح سته  ست خواه یمیعظ یواب  یماز ارزش افزوده را از د

 داد.

 مختلف رشد صادرات در بازارهای -3جدول

 کل صادرات )%( بازار
-2018رشد صادرات در 

19 )%( 

-رشد صادرات در جولای

 20-2019ژانویه 

 - 18/6 66/7 91/61 اتحادیه اروپا

 - 41/3 66/14 97/17 ایالات متحده امریکا

 -18/12 44/22 45/3 کانادا

 -13/5 77/21 66/16 فروش آنلاین

 - 725/6 6325/16  مجموع

 تحیقات شصصی.و  BGMEAآمارهای  منیع:
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ماه  6 ثابت بوده اما در 2018-19توان دریافت که صادرات به بازار آنلاین در سال مالی می 3تر جدول شبا تحلیل بی

درصد، بیشترین حجم  77/21درصد و  44/22به ترتیب با  آنلاینگذشته رشد منفی داشته است. کانادا و بازارهای 

 -13/5و  -18/12ترتیب ماه گذشته به 6به ثیت رساندند. اما همین بازارها نیز در  2018-19مالی رشد را در بازار 

گیری ویروس کرونا در خاطر همهدرصد رشد منفی را به ثیت رساندند. جیران این ردیف منفی که ممکن است به

توقیف واردات از چین متوقف یا چین بوده باشد، بسیار سخت خواهد بود. بسیاری از سفارشات صادراتی به دلیل 

به تعویق خواهند افتاد.

در بازار اتحادیه اروپا، مجارستان، قیرس، پرتغال، مالتا و سوئد بیشترین میزان رشد را ثیت کرده اند، در حالی که 

بازار غیر  اند. درفرانسه، آلمان و ایتالیا رشد بسیار کمی را ثیت کرده بازارهای بزرگتری مانند آلمان، انگلستان،

آنلاین هند، چین، ژاپن، کره جنوبی و آفریقای جنوبی بیشترین میزان رشد را به ثیت رساندند. در این بخش از بازار 

عنوان یکی دیگر از بازرهای بالقوه برای درصد را ثیت کرده است. از طرفی روسیه به -2/27تنها ترکیه رشد 

ی این دهندهاست. بنابراین در مجموع، این تجزیه و تحلیل نشاندرصدی را به ثیت رسانده 17/14بنگلادش، رشد 

عدم دلیل ی اروپا و ایالات متحده بهی بازارهای منظمی چون اتحادیهتر شدن روزانهمسئله است که با هرچه کوچع

درات، مرز و همچنین در داخل مرزهای ملی، برای حفظ صاکارهایشان در کشورهای هموهای کسباستراتژی پذیرش

 .های بیشتری در بازار نیاز استبه نوآوری

 2019متوسط کمترین حقوق کارگران در کشورهای تولید کننده پوشاک،  -4جدول 

 ($کمترین حقوق ) کشور

 1864 ایالات متحده امریکا

 933 ترکیه

 650 هندوراس

 632 تایلند

 270 چین

 248 ویتنام

 231 اندونزی

 207 مکزیع

 255 هند

 85 بنگلادش

 .ILO ،2019 منبع: آمار

 

 های مهارت محورنیروی انسانی و تحلیل

پوشاک بوده است. در یع ی بخش نساجی و ای بسیار حیاتی برای تداوم توسعهمنابع انسانی در همه حال مسئله

ی کسب و کار در همین ی اخیر دستمزد کارگران پوشاک شش برابر افزایش پیدا کرده است. علاوه بر این، ادارهدهه
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درصد افزایش پیدا کرده است. در مقابل، بر اساس منابع موثق مختلف، میانگین قیمتی که خریدار  40تا  30دهه 

پذیری قیمت در درصد از رقابت 40تا  35یافته است. در نتیجه در مجموع ما درصد کاهش  4تا  3کند پرداخت می

ی حیاتی تیدیل شده است ایم. در چنین شرایطی، پروفایل مهارت نیروی کارگر به یع مسئلهبازار را از دست داده

دستمزد نیروی کار،  ی نیروی انسانی غیر ماهر بربیاید. با این حال، از نظرتواند از پس هزینهو حالا صنعت نمی

 (. 4بنگلادش هنوز یع مکان رقابتی برای خریداران پوشاک است )مرجع جدول 

 

 ورینیروی کارگر و بهره -2شکل 

نگران ماهر بودن  یژهوواردکنندگان پوشاک ممکن است به ینمهارت است، بنابراشغل کم یعپوشاک معمولاً  یدتول

کند. شود که فرآیند تولید عملکرد بهتری را طلب میاگرچه، کارگر ماهر زمانی حائز اهمیت می کار نیاشند. یروین

دهد و همینطور های مدیریتی، مهارت مناسب، بازدهی و سودمندی یع کارخانه را افزایش میخصوصاً در موقعیت

آموزش با دستمزد کارگران مرتیط  وری و کیفیتکند. بنابراین در موقعیتی که بهرهزمان انجام کار را کوتاه می

های لازم برای این منظور در این کشور هنوز در ماند چراکه آموزش و زیرساختشود، بنگلادش از رقیا عقب میمی

 (. 2سطوح ابتدایی هستند )مرجع شکل 

ه ای تحیقیقاتی توسط وزارت نساجی و جوت انجام شده است که در آن دولت بنگلادش نیاز صنعت بپروژه

 کند. بینی میهای پیش رو در بازار بنگلادش پیشمتخصصان نساجی و پوشاک را در سال
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ای در نیروی متخصص نیاز خواهد داشت ولی مطالعه 25000های پیش رو صنعت به اند که در سالها شرح دادهنآ

ار باقی بماند، انجام نشده ای که نیروی متخصص لازم است کسب کند تا در بازار کهای اصلیمورد اینکه مهارت

 تمامیمناسب در  تمرینی و آموزشی یبرنامه ها یاست که کشور ما با طراح یدهزمان آن فرا رسرو، است. از این

 ها بکند.مهارت یدر توسعه یهنگفت یگذاریهسسات، سرماؤم

  SWOT ها و تهدیدهانقاط قوت، ضعف، فرصت 

از صنعت نساجی و پوشاک  SWOTهای بالا و مرکز تحقیقات نساجی، یع تجزیه و تحلیل بر اساس تجزیه و تحلیل

 . و پس از آن در جدول زیر خلاصه شده است 2020سال  دربنگلادش 

 

 نقاط ضعف نقاط قوت

  سال سابقه و تجربه در صنعت پوشاک 30بین از 

  رقبا همچنان نیروی کارگر در مقایسه با سایر

 ارزان است.

 در بصن بافت  ی موجودهقوی به عقب ارتباط

 .حلقوی

  کارآفرینان جاه طلب و منعطف از لحاظ تصمیم

 گیری. 

 .ظرفیت تولید بسیار بالا 

  بیشترین تعداد صنایع سبز و تصویر مثبت توسعه

 پایدار.

 ها تغییرات مثبت آشکار مدیریتی در کارخانه

 جواب می دهد. 

  کار بهبود یافته. –رابطه ی مدیریت 

 حمایت دولت به عنوان بصن اصلی صادرات 

 بهره وری پایین 

 مدیریت تکنولوژی ضعیف 

  سطح مهارت و تونایی پایین به خصوص در سطوح

 مدیریتی

  تغییرات نسبت به رقبا در زمان طولانیتری اتفاق

 می افتد

  مهندسی صنعتی ضعیف به خصوص در بصن

 صنعت نساجی

 سب، زمان  انجام کار زمان تحویل دهی نامنا

 طولانی

 های زیادو تکرار مجدد کارهاف مدیریت نقص

 کیفیت ضعیف

 حمل و نقل و تجهیزات لاجستیک ضعیف 

 تسلیهات انتقال زیر استاندارد 

 نرخ مالیات بالا 

 فاصله میان دانن محصول و بازار 

 فرصت ها تهدید ها

  وابستگی بین از حد به مواد اولیه خارجی به

خصوص در مورد پنبه، پارچه های تار و پودی، 

 ...مواد شیمیایی ورنگ ها و 

 ی پایهحاشیه سود کم در آیتم ها 

  عدم و مقدار کم سرمایه گیاری بر صنایع تولید

 پارچه بر پایه الیاف غیر از پنبه

 بحران انرژی و  بالا رفتن قیمت 

  کارگر در مقایسه با سطح مهارتنحقوق بالای 

 رشد تکنولوژیکی سریع در کشورهای رقیب 

  سفارشات بیشتر از طرف چین به دلیل تغییر

 مناسبات تجارت جهانی

 تصویر بهبود یافته و اعتماد خریداران خراجی 

 های پایداری راه حلشیوه 

 تاکید بیشتر بر روی کنترلهزینه ها 

 مرشد بیشتر در بصن دنی 

 ش ارزش ایتمرین بیشتر توسعه محصول و افز

 ...امکاناتی نظیر شست و شو و چاپ و افزوده با

 جریان صادرات به سمت بازارها انلاین 
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 تسهیلات آموزشی زیر سطح استاندارد 

 میزان کم یا عدم تحقیق و توسعه 

 عدم وجود نقشه راه مناسب برای توسعه پایدار 

 تغییرات تکنولوژیکالی 

 FDI  و سرمایه گیاری محلی کم به دلیل

 ا گیرمشکلاتی نظیر بروکراسی دست و پ

  مداخله سیاسی کارگران بدون اطلاع 

 اجتماعی کشور -موقعیت بدوون ثبات سیاسی 

  افزاین در دسترس بودن تکنولوژی محلی و

 ی سرویس های شماورههای فراهم کنندهعامل

 

 گیرینتیجه

ای مواجه است، هرچند این های جدیاست که با چالش صنعت نساجی و پوشاک بنگلادش بر سر تقاطعی ایستاده

آیند. اکنون زمان آن برای صنعت فرا ها به وجود میها در پس چالشمسئله را نیز باید در نظر داشت که فرصت

ی بیشتر به های موجود برای عرضههای مناسب از موانع عیور کند تا از فرصترسیده است تا با اتخاذ تصمیم

خریداران در نظر گرفته  برای هاعنوان یکی از بهترین انتخابهانی استفاده کند. همچنان بنگلادش بهبازارهای ج

ی طراحی و تولید بهیود پیدا همچنان که توانایی ما برای توسعه .شود که منیعی امن برای پوشاک آماده استمی

د کرد که این روند پیش از این آغاز شده کند، صنعت نیز شروع به تولید محصولاتی با ارزش افزوده بیشتر خواه

های سیز است که تصویر مثیتی از ما در تجارت جهانی است. امروزه، بنگلادش محلی برای بیشترین تعداد کارخانه

هایی که در این مسیر با ما همراه نیستند به تدریج از تر، کارخانهدهد. از همه مهمعنوان شریکی پایدار ارائه میبه

های بهتر نیاز داریم؛ نه ی خوبی خواهد بود. ما به کارخانهج شده و این موضوع در درازمدت نشانهدور خار

انداز این صنعت به خوانندگان ارزشمند ما کمع خواهد کرد ی جامع از مرور و چشمهای بیشتر.  این مطالعهکارخانه

های ها از برنامهنهایت به تصویرسازی آنتا نگاه اجمالی مناسیی از صنعت به شکل مرسوم داشته باشند و در 
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